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Resumo

O presente estudo objetiva identificar como o case management se desenvolve no direito brasileiro, por meio de uma
avaliacdo do nosso formato de processo civil, das principais técnicas processuais que garantem o bom gerenciamento do processo, e,
ainda, a performance do juiz frente aos novos institutos do Codigo de Processo Civil.
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Abstract

This study aims to identify how case management develops in Brazilian law, through an evaluation of our civil procedure format, the main
procedural techniques that ensure the proper management of the process, and also the performance of the judge in front of the new institutes of the
Code of Civil Procedure.
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1. Case management no Brasil

Case management representa a adocao de uma conduta gerencial pelo juiz, capaz de promover
maior racionalidade e efetividade ao processo judicial. Trata-se de uma nova postura que reflete
mudancas ideologicas e comportamentais, em prol de uma prestacao jurisdicional mais adequada e
eficiente.

A atuacao passiva do juiz, que apenas conduzia o processo sem maiores ingeréncias no
procedimento, foi substituida por uma atitude mais proativa, com maior comprometimento e
responsabilidade no alcance de celeridade e dos resultados satisfatorios da jurisdicao. Nao obstante,
os poderes gerenciais do juiz em relacao a duracao do processo e as técnicas aplicaveis também
proporcionaram um maior equilibrio, lealdade e cooperacao na relacao processual.
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Os estudos em torno do case management se iniciaram nos Estados Unidos' em meados de 1970
com o projeto Judicial Case Management’, e hoje ja diversos ordenamentos juridicos®, tanto da ciil law
quanto da common law, tornando-se, portanto, uma tendéncia mundial.

Com efeito, o poder de gerenciamento do processo pelo juiz como forma de melhorar a qualidade
da justica’, vem sendo gradativamente adotado Inglaterra,’® Franca,’- Alemanha,® Portugal® e Italia."

As discussoes inicialmente travadas na doutrina nacional e estrangeira giravam em torno do
privatismo e do publicismo no processo civil, ou seja, se o sistema deveria prestigiar mais a atuacao
das partes (adversarial) ou do juiz (inquisitorial) dentro do processo. Atualmente esse debate ficou
ultrapassado, pois o formato ideal de processo civil exige a cooperacao de todos os players (juiz, partes
e advogados), com o proposito final de alcancar resultados mais justos, céleres e eficientes.”

No Brasil, o aumento dos poderes do juiz tem sido objeto de discussao desde o inicio do século
passado, passando por diversas fases até chegar ao estagio atual'. Desde o CPC/73, ja tinhamos
um sistema processual que conferia amplos poderes ao juiz, especialmente no campo probatorio. O
CPC/15 ampliou ainda mais essa postura ativa do magistrado, mas também trouxe técnicas capazes de
garantir maior participacao das partes na conducao do procedimento, proporcionando mais harmonia
e equilibrio entre os sujeitos processuais.

1 Sobre o assunto: RESNIK, Judith. Managerial Judges. Harvard Law Review, v. 96, n. 2, p. 374-448, Dec. 1982.
Disponivel em: <http://www.jstor.org /pss,/1340797>. Acesso em: 14 jan. 2008.

2 GAJARDONI, Fernando. Gestao de conflitos nos Estados Unidos e no Brasil. Revista Eletronica de Direito Processual —
REDP. Ano 12. Vol. 19. N° 3. Rio de Janeiro. Setembro a Dezembro de 2018. pp. 276-295, p. 282.

3 Destaca Michele Taruffo que na maioria dos ordenamentos juridicos comparados ha tendéncia em fortalecer de
forma simultanea e com total compatibilidade os poderes do juiz e os direitos processuais dos jurisdicionados. In: TARUFFO,
Michele. Investigacion judicial y produccion de prueba por las partes. Traduccion de Juan Andrés Varas Braun. Revista de
Derecho. Valdivia, v. 15, n. 2, dez. 2003, p. 205.

4 Acerca das novas tendéncias mundiais, cf.: CHASE, Oscar G.; HERSHKOL'F, Helen (Eds.), Civil litigation in comparative
context. St. Paul: Thomson /West, 2007, p. 241-260.
5 Sobre o assunto: BARBOSA MOREIRA, José Carlos. Uma novidade: o Codigo de Processo Civil inglés. Revista

de Processo. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, ano 25, n. 99, jul. /set., 2000, p. 74-83. Ainda sobre o tema, cf. ANDREWS,
Neil. O moderno processo civil: formas judiciais e alternativas de resolucao de conflitos na Inglaterra. Orientacao e revisao da
traducao: Teresa Arruda Alvim Wambier. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2009.

6 Interessantes consideracoes sobre o ordenamento juridico francés, retratando as perspectivas do futuro, podem
ser encontradas em: PERROT, Roger. O processo civil francés na véspera do século XXI. Traducao de José Carlos Barbosa
Moreira. Revista de Processo. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, ano 23, n. 91, jul. /set., 2000, p. 203-212.

7 Cf.: CADIET, Loic. Conventions relatives au process en droit francais. Revista de Processo. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, ano 33, n. 160, jun., 2008, p. 61-82.
8 Sobre a reforma, ver os textos de José Carlos Barbosa Moreira: Breve noticia sobre a reforma do processo civil

alemado. Revista de Processo. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, ano 28, n. 111, jul. /set., 2003, p. 103-112; e Temas de direito
processual: nona série. Sao Paulo: Saraiva, 2007, p. 39-54.

9 Cf. FARIA, Paulo Ramos de. Regime processual civil experimental comentado. Coimbra: Almedina, 2010.

10 COMOGLIO, Luigi Paolo; FERRI, Conrado; TARUFFO, Michele. Lezioni sul processo civile. Bolonha: 11 Mulino, 1995,
p- 395-396.

11 BARBOSA MOREIRA, José Carlos. A fun¢ao social do processo civil moderno e o papel do juiz e das partes na
direcdo e na instrucao do processo. Temas de direito processual: terceira série. Sao Paulo: Saraiva, 1984, p. 53-56.

12 Toda discussao ¢ tratada na obra: MONTERO AROCA, Juan (Coord.). Proceso civil e ideologia: un prefacio, una

sentencia, dos cartas y quince ensayos. Valencia: Tirant lo Blanch, 2006.

13 Esta conclusdo estd inserida no recente Relatério da ELI-UNIDROIT, que objetiva consolidar as Regras Europeias de
Processo Civil, ainda ndo disponivel, mas que foi apresentado no Curso de Verao promovido pela Universidade do Espirito
Santo em fevereiro de 2020, que contou com a participacdo de Professores que integram os Grupos de Trabalho (http: //
www.direito.ufes.br /sites /direito.ufes.br /files /field /anexo /cartaz_ss.pdf). Acesso em 25 jun. 2020.

14 Sobre a evolucao dos poderes do juiz, cf.: AMENDOEIRA JUNIOR, Sidney. Poderes do juiz e tutela jurisdicional: a

utilizacao racional dos poderes do juiz como forma de obtencao da tutela jurisdicional efetiva, justa e tempestiva. Sao Paulo:
Atlas, 2006. p. 38-48.
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O gerenciamento do processo pelo juiz em busca de resultados mais encontra respaldo na
Constituicao Federal, especialmente no art. 5°, incisos: XXXV (“a lei nao excluira da apreciacao do
Poder Judiciario lesao ou ameaca a direito”); LIV (“ninguém sera privado da liberdade ou de seus bens
sem o devido processo legal”); e LXXVIII (“a todos, no ambito judicial e administrativo, sao assegurados
a razoavel duracao do processo e os meios que garantam a celeridade de sua tramitacao”).

No CPC/15, todos os doze dispositivos inseridos nas normas fundamentais do processo civil
conferem, em algum grau, autorizacao para a gestao processual, com a finalidade de alcancar uma
prestacao jurisdicional que seja proporcional e efetiva.

Registre-se que o gerenciamento da marcha processual do juiz nao se confunde com a ideia
pejorativa de ativismo judicial, quando a discricionariedade do julgador fere direitos fundamentais ou
garantias processuais, podendo, ainda, invadir outras esferas de Poder.”

Ao contrario, o poder diretivo do juiz proporcionado pelo caso management é aquele amparado
em técnicas previstas pelo legislador, que busca compatibilizar de modo responsavel e proporcional
o procedimento as particularidades do caso concreto, tratando-se, pois, de uma conducao processual
vinculada a lei.

Nao obstante, sabe-se que o CPC/15 também ampliou as formas de atuacao das partes no
processo, inclusive para a modulacao de procedimento, como por meio das conven¢oes processuais (art.
190). Porém, o protagonismo diretivo do juiz se destaca por envolver outras atividades gerenciais, que
incluem importantes acoes administrativas e judiciais."

Saliente-se, ainda, que essa postura ativa do juiz foi temperada pelo legislador com a exigéncia
ampliada de cooperacao entre os sujeitos processuais, de observancia do contraditorio, e da presenca da
boa-fé no comportamento de todos os envolvidos”. Assim, esses trés elementos (cooperacao, contraditorio
e boa-fé) legitimam o poder gerencial do juiz.

Portanto, o presente estudo objetiva analisar as formas, as técnicas e os requisitos do case
management no sistema processual brasileiro.

2. Formas de gerenciamento do processo

O papel gerencial do juiz contempla diversas atividades e iniciativas que sao essenciais para a
eficiéncia da prestacao jurisdicional, sendo que a doutrina possui classificacoes distintas para o fendmeno.

No direito estrangeiro, Anna Nylund, Professora da Universidade de Thomso (Noruega), entende
que o case management pode ter trés aspectos: a) gerencial, relativo a organizacao do trabalho, incluindo
a atribuicao do caso ao juiz apropriado; b) processual, se refere a administracao do tempo para cada
caso e a adaptacao do procedimento em si; e ¢) substancial, em que o juiz ajuda as partes a identificar
o escopo do caso antes da audiéncia principal para garantir que apresentem provas relevantes sobre as
questoes de fato e de direito.”

15 Sobre o assunto, cf.: GOMES, Gustavo Gongalves. Juiz ativista x juiz ativo: uma diferenciacao necessaria no ambito
do processo constitucional moderno. In: DIDIER JR., Fredie; NALINI, José renato; RAMOS, Glauco Gumerato; LEVY,
Wilson. Ativismo judicial e garantismo processual. Salvador: JusPODIVM, 2013, p. 287-302.

16 Em importante obrasobre o tema, Claudia Schwerz registra com precisao que: “O gerenciamento do processo insere-
se em um universo maior, que contempla temas ligados a politicas publicas, gestao de cartorios judiciais, investimento na
informatizacao dos processos, estrutura fisica dos cartorios, treinamento constantes dos funcionarios publicos, atualizacao
permanente do juiz, entre outras.”. CAHALI, Claudia Elisabete Schwerz. O gerenciamento de processos judiciais: em busca da
cfetividade da prestacao jurisdicional (com remissdes ao projeto do novo CPC). Brasilia: Gazeta Juridica, 2013. (Colecao
Andrea Proto Pisani, vol. 10), p. 32.

17 A lealdade processual também ¢ exigida juiz. Sobre o tema, cf.: FARIA, Marcio Carvalho. A lealdade processual na
prestagao jurisdicional: em busca de um modelo de juiz leal. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2017.

18 NYLUND, Anna. Case management in a comparative perspective: regulation, principles and practice. Revista de
Processo. Vol. 292 /2019, p. 377 — 395. Jun /2019.
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No Brasil, Erico Andrade defende que o case management pode ser concretizado por trés formas:
a) flexibilizacao processual, com mudanca na estrutura¢ao dos procedimentos judiciais; b) criacao do
calendério do processo; e ¢) “contratualizacao” do processo.”

Ja Claudia Schwertz assevera que as principais ferramentas da gestao processual seriam: a)
racionalizacao dos servicos por meio de técnicas que promovam a eficiéncia e a efetividade da marcha
processual; b) flexibilizacao do procedimento; ¢) uso de meios adequados de solucao de conflitos em
conjunto com a solucao judicial ou com a exclusao desta.”

Todas as classificacoes mencionadas sao validas, mas para este estudo, considera-se que o case
management no sistema brasileiro teria como principais aspectos: a) gestao administrativa; b) gestao do
conflito; e ¢) gestao do procedimento.

Passa-se, entao, a analise das particularidades de cada uma dessas dimensoes.

2.1. Gestao administrativa

A gestao administrativa do juiz é pouco explorada na doutrina processual, mas representa
relevante impacto na eficiéncia do nosso Poder Judiciario. Isso porque o gerenciamento do processo
pelo juiz, por si s0, nao ¢ capaz de afastar gargalos da Justica: custo-lentidao-complexidade.

Assim, o modelo contemporaneo de atuacao judicial exige novas praticas judiciarias e judiciais,
de modo que, além do dever de assimilar e aplicar corretamente as técnicas processuais instituidas pelo
CPC/15, ao juiz moderno ¢ exigido um comportamento administrativo eficaz, sem o qual nao seria
possivel oferecer efetividade na prestacao jurisdicional.

Nesse contexto, fora os aspectos processuais, o gerenciamento do magistrado deve incluir
aspectos periféricos a atividade jurisdicional em si, relacionados a estrutura administrativa, pessoal
e material da unidade judiciaria, uma vez que podem influenciar no bom andamento do processo e
prejudicar a eficiéncia do sistema judiciario.

Denomina-se governanca o mecanismo analitico de compreensdo e controle dos fatores que
envolvem todos os meios pessoais, materiais e estruturais no alcance dos objetivos®. Por conseguinte, a
gestao judicial ¢ o conjunto de tarefas que garante o uso eficaz de recursos do Poder Judiciario visando
uma atuacao mais adequada.

O modelo de juiz-gestor constitui um novo paradigma, pois otimiza o funcionamento das
unidades judiciarias, utilizando indicadores e metas de desempenho no exercicio de sua profissao. Planos
estratégicos e operacionais, bem como um efetivo acompanhamento e controle de gestao garantem a
qualidade na entrega da prestacao jurisdicional, especialmente em unidades judiciarias doentes.*

A governanca judicial ganhou forca no Brasil especialmente ap6s a criacao do Conselho Nacional
de Justica — CNJ, que tem por missao servir de instrumento efetivo de desenvolvimento do Poder
Judiciario, contribuindo para a efetividade dos trabalhos judiciarios.

Para esse fim, o CN]J utiliza a Gestao de Processos como metodologia para acompanhar, avaliar
e redesenhar os processos de trabalho, visando a melhoria continua destes e o alcance dos objetivos

19 ANDRADE, Erico. As novas perspectivas do gerenciamento e da “contratualiza¢ao” do processo. Revista de Processo,
vol. 193 /201, p. 167 — 200, Mar /2011.
20 CAHALLI, Claudia Elisabete Schwerz. O gerenciamento de processos judiciais: em busca da efetividade da prestacao

jurisdicional (com remissoes ao projeto do novo CPC). Brasilia: Gazeta Juridica, 2013. (Colecao Andrea Proto Pisani, vol.
10), p. 45.

21 AKUTSU, Luiz; GUIMARAES, Tomas de Aquino. Dimensées da governanca judicial e sua aplicacio ao sistema judicial
brasileiro. Disponivel em: < http: / /www.scielo.br /scielo.php?pid=S1808-24322012000100008&script=sci_arttext >. Acesso
em: 07 jan. 2015.

22 REIS, Wanderlei José dos. fuiz-gestor. um novo paradigma. Disponivel em: http:
artigo.asp?idArtigo=215. Acesso em: 07 jan. 2015.
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estratégicos da organizacao. A cada ano sao estipuladas metas de desempenho que devem ser cumpridas
pelas unidades judiciarias.

Dessa forma, compete ao juiz realizar o controle e o cumprimento dessas metas e, para tanto,
depende de forma direta do compromisso de todos os que integram a equipe de trabalho, como
assessores, servidores, estagiarios, e outros auxiliares da justica.

Com isso, cria-se um novo desafio, que ¢ fazer com que os servidores entendam a atual filosofia
e aceitem caminhar em direcao a um objetivo comum, que ¢ gerir uma unidade judiciaria de forma
correta e dinamica.

Somente para exemplificar, a gestao administrativa do juiz inclui: controlar nimero de processos
que ingressam na unidade; controlar o nimero de sentencas, que deve ser superior ao numero de
demandas ajuizadas; fiscalizar a correta classificacao dos processos no sistema (taxonomia); garantir
a limpeza e organizacao do cartorio e do gabinete; verificar se a estrutura material e pessoal atende
a vara; realizar relatorios de produtividade e de correicoes, bem como responder oficios; fiscalizar a
produtividade de estagiarios e servidores; entre indmeras outras atribuicoes.

Atualmente também ganhou destaque a gestao do uso da tecnologia, para o incremento de
automacao de tarefas e realizacao de atos virtuais.

O CPC/15, reconhecendo a necessidade de gerenciamento administrativo do juiz e aimportancia
do papel do CNJ, previu em alguns dispositivos o auxilio do referido 6rgao, como no art. 196, que trata
da regulamentacao da pratica e comunicacao oficial de atos eletronicos, velando pela compatibilidade
dos sistemas, e no art. 1.069, que dispoes sobre a realizacao de pesquisas estatisticas para avaliacao da
efetividade.

O Codigo também disciplinou no art. 12 a exigéncia de o juiz seguir a ordem cronologica de
conclusao dos processos para o seu julgamento, dando-se, inclusive, publicidade as listas formadas.
Ainda de acordo a referida regra, se o processo da listagem precisar sair para instrucao ou diligéncia,
volta depois para a mesma posicao. Por sua vez, se a sentenca for anulada ou na hipotese do 1.040, 11, o
feito retorna para o 1° lugar na lista.

Pelo referido dispositivo, na pratica, o magistrado teria que formar ao todo nove blocos de
processos: a) senten¢as comuns; b) sentencas proferidas em audiéncia, homologatorias de acordo e de
improcedéncia liminar; c) casos repetitivos; d) sentencas do 485 e 932; e) embargos de declaracao; f)
preferéncias legais do CNJ; g) processos criminais; e h) causas urgentes, assim consideradas de forma
fundamentada.

Por sua vez, art. 153 estabelece que “o escrivao ou chefe de secretaria devera obedecer a ordem
cronologica de recebimento para publicacao e efetivacao dos pronunciamentos judiciais”, sob pena de
responsabilidade funcional.?

Observa-se, pois, que o CPC/2015, se aplicado ao pé da letra, poderia acabar comprometendo
a gestao de processos feita pelo juiz e pelos tribunais, tanto em relacao a gestao das unidades judiciais
pelos auxiliares da justica, quanto no que se refere a ordem de julgamento dos processos.

Por essa razao o artigo foi fortemente criticando pela comunidade juridica, uma vez que retira
do juiz e dos servidores a liberdade de administracao das unidades judiciarias por meio da aplicacao de
outras técnicas de gestao em nome da igualdade de tratamento pelo Poder Judiciario.

Diante disso, o dispositivo foi alterado pela Lei n® 13.256,/2016, e a imperatividade do texto

foi substituido pela expressao “preferencialmente”, amenizando sobremaneira a ideia originaria do
legislador que era provocar uma mudanca comportamental.

23 GAJARDONI: Fernando. O novo CPC ¢ o fim da gestao na Justica. Disponivel em: < http: / /jota.info /o-novo-cpc-
e-o-fim-da-gestao-na-justica >. Acesso em 20 fev. 2015.
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De qualquer modo, resta evidente que somente o empenho processual do juiz nao ¢ suficiente
para garantir uma tutela jurisdicional satisfatoria. A gestao administrativa (judiciaria) aliada a judicial,
¢ muito mais eficaz na garantia da coeréncia estrutural do sistema de justica.

A gestao administrativa consome grande parte do tempo e da energia dos magistrados, e por
isso devem ser considerados na equacao da eficiéncia do Poder Judiciario.

Portanto, constata-se que a maior qualidade na gestao administrativa e na conducao processual
pode proporcionar a efetividade jurisdicional®!, eliminando, por consequéncia, a morosidade das acoes
judiciais e a baixa eficacia de suas decisoes.

2.2. Gestao do conflito

Tema que se torna cada vez mais relevante no cenario nacional, a gestao do conflito implica em
o juiz identificar e compreender o tipo de relacao juridica material e processual em que as partes estao
inseridas, o que tera reflexos na conducao do processo com um todo.

Inicialmente, é importante que o juiz verifique os seguintes aspectos: a) se a relacao entre as
partes ¢ de natureza continuada ou se nao ha vinculo anterior entre as partes; b) se o direito discutido
admite autocomposicao; ¢) se as partes ja tentaram eliminar o conflito por meio de um acordo antes da
judicializacao; e d) se o conflito possui um grau de complexidade e especialidade a se compatibilizar
com outros métodos de resolucao de conflitos.

O gerenciamento do conflito tem inicio logo no juizo de admissibilidade da peticao inicial, e pode
ocorrer em diversos momentos do procedimento. Assim, quando o juiz realiza a triagem dos processos
e analisa a inicial ja é possivel identificar os principais contornos da relacao juridica nos planos material
e processual.

Em outros termos, o juiz deve considerar os elementos objetivos (direito material) e subjetivos
(pessoas envolvidas no conflito) que permeiam a relacao juridica processual.

Isso permite que o juizdirecione o processo para o método adequado, atendendo ao que preconiza
o art. 3%, do CPC, inserido nas normas fundamentais do processo civil. O referido dispositivo trata da
inafastabilidade do Poder Judiciario, mas também autoriza o uso da arbitragem, e ainda estabelece de
forma contundente a preferéncia pelas formas consensuais de resolucao de conflito.

Nesse contexto, pode-se afirmar que o CPC contempla a ideia de Justica Multiportas®, cuja
evolucao teve por base legislativa especialmente a Resolucao n® 125,/2010, do CN]J, a Lei n® 13.140,/2015
(Lei de Mediacao) e a Lei n®9.307/96 (Lei de Arbitragem).

Essa sustematica traz uma nova perspectiva ideologica e comportamental para o processo civil,
ja que imprime a necessidade de adequar o conflito ao método que seja mais compativel para o seu
tratamento. Trata-se de um novo dever de adequacao e consensualidade que deve ser exigido do Estado
e de todos 0s sujeitos processuais.

Para dar concretude a esse dever, o CPC instituiu audiéncias de conciliacao ou mediacao no
inicio do procedimento comum (art. 334) e em alguns procedimentos especiais (acoes de familia e
litigio coletivo de posse de imovel).

Assim, o juiz, ao apreciar a peticao inicial, devera verificar se o direito admite autocomposi¢ao. Em
caso positivo, dependendo da complexidade do conflito, o juiz analisaria se seria o caso de encaminhar

24 Cf.: CAHALLI Claudia Elisabete Schwerz. O gerenciamento de processos judiciais: em busca da efetividade da prestacao
jurisdicional (com remissoes ao projeto do novo CPC). Brasilia: Gazeta Juridica, 2013. (Colecao Andrea Proto Pisani, vol.
10).

25 ZANETI JR., Hermes; CABRAL, Tricia Navarro Xavier. Justica Multiportas: mediacao, conciliacao, arbitragem e
outros meios de solucao adequada de conflitos. (Colecao Grandes Temas do Novo CPC - vol. 9). 2a ed. revista, ampliada e
atualizada. Salvador: JusPODIVM, 2018.
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o caso para uma audiéncia de mediacao (relacoes mais complexas, de trato continuado) ou para uma de
conciliacao (relacoes mais simples e pontuais).

Registra-se que a designacao da audiéncia inaugural do art. 334, do CPC, ¢ cogente para o
juiz, so6 podendo ser dispensada se ambas as partes manifestem desinteresse no ato ou se o direito nao
comportar autocomposicao. Ademais, caso as partes comprovem satisfatoriamente que ja tentaram
construir uma solucao consensual extrajudicialmente, o juiz podera dispensar a audiéncia inicial.

Nao obstante, dependendo do grau de complexidade e especialidade do conflito, bem como da
necessidade de uma producao probatoria cara e mais elaborada, nada impede que o juiz pondere - e
nao determine - com as partes sobre o uso da arbitragem, sem que isso constitua qualquer abdicacao de
sua jurisdicao.

Existem, ainda, outros métodos de solucao consensual de conflitos como a propria negociacao
direta. Ja ha algumas decisoes de tribunais brasileiros suspendendo o processo de natureza consumerista
para que o autor utilize plataformas on-line de resolucao de disputas, sob pena de extincao do feito
sem resolucao sem mérito por falta de interesse de agir. Entretanto, trata-se de discussao que foge ao
contexto deste estudo.

Nota-se, pois, que a imagem do juiz descompromissado com a melhor solu¢ao do conflito nao
pode subsistir. Mais do que dirigir formalmente o processo, o juiz deve imprimir maior proximidade
com a resolucao substancial do feito.

2.3. Gestao do procedimento

A gestao do procedimento® deve ser entendida como a possibilidade de o juiz realizar adaptacoes
procedimentais e aplicar técnicas processuais que melhor se ajustem as particularidades do caso concreto,
propiciando adequacao, rendimento, eficiéncia e racionalidade a entrega da prestacao jurisdicional.*

O CPC traz inimeras hipoteses de adaptacao do procedimento, em especial no art. 139, que traz
um rol de poderes, deveres e responsabilidade do juiz, indicando diferentes formas de gestao do processo
pelo juiz. O dispositivo ¢ mais amplo do que o art. 125, do CPC /73, estabelecendo os poderes de direcao
do juiz e imputando-lhe a incumbéncia de: a) zelar pela igualdade; b) garantir a duracao razoavel do
processo; ¢) prevenir ato atentatorio a dignidade da justica e procrastinatorios; d) determinar medidas
coercitivas para assegurar a obtencao da tutela de direito; ) promover a autocomposicao; ) adequar o
procedimento dilatando prazos e alterando ordem de producao dos meios de prova; g) exercer poder
de policia; h) determinar o comparecimento pessoal das partes para inquiricao; i) controlar os defeitos
processuais; e j) atentar para as demandas individuais repetitivas.

Verifica-se que o referido dispositivo legal acrescentou cinco novas hipoteses de atuacao do
magistrado,sendo trésdelasde bastante relevancia paragarantiraadequadagestao processual, constantes
dos seguintes incisos: a) IV - determinar todas as medidas indutivas, coercitivas, mandamentais ou sub-
rogatorias necessarias para assegurar o cumprimento de ordem judicial, inclusive nas acoes que tenham
por objeto prestacao pecuniaria; b) VI — dilatar os prazos processuais e alterar a ordem de producao dos
meios de prova, adequando-os as necessidades do conflito de modo a conferir maior efetividade a tutela
do direito; e ¢) IX — determinar o suprimento de pressupostos processuais € o saneamento de outros
vicios processuais;

Na realidade, o Codigo em vigor prevé variadas espécies de adaptacao do procedimento,
conferindo bastante flexibilidade aos sujeitos processuais, especialmente ao juiz, que pode modular os
atos e o procedimento.

26 Tratando a jurisdi¢do como estrutura de governanca judicial, cf.: CORREA, Fibio Peixinho Gomes. Governanca
Judicial. Sao Paulo: Quartier Latin, 2012.
27 Segundo Barbosa Moreira, os poderes do juiz servem de instrumento para a boa prestacao jurisdicional, mas ¢ a

quantidade e a qualidade de sua atuacao que dirdo se contribuiram para a efetividade do processo, objetivo de toda reforma.
BARBOSA MOREIRA, José Carlos. Reformas processuais e poderes do juiz. Revista da EMER], v. 6, n. 22, 2003.
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Nesse contexto, seriam cinco as principais formas de gerenciamento procedimental pelo juiz:

i) controle da regularidade do processo: compete ao juiz, desde o recebimento da peticao inicial, ao
realizar o juizo de admissibilidade, verificar a existéncia de defeitos processuais capazes de comprometer
o procedimento, primando para que o processo se desenvolva de modo adequado.

Assim, a cada ato e fase processual o juiz deve conferir a presenca dos requisitos previstos em
lei, e, identificada eventual auséncia, determinar que seja sanado pela parte. Esse controle precoce das
irregularidades evita que haja retrocessos no futuro, com o reconhecimento de invalidades de atos
capazes de comprometer todo o trabalho até entao desenvolvido.

A garantia da ordem publica processual® pelo juiz é fundamental para legitimar o procedimento
e conferir seguranca juridica aos jurisdicionados.

E uma vez identificado algum defeito processual, deve o juiz lancar mao do principio da
sanabilidade, aproveitando os atos praticados, desde que atinjam a sua finalidade e nao acarretem
prejuizos as partes, nos termos do art. 283, do CPC.

it) garantia de cumprimento de das decisoes judiciais: o art. 139, 1V, autoriza o juiz a determinar
todas as medidas indutivas, coercitivas, mandamentais ou sub-rogatorias necessarias para assegurar o
cumprimento de ordem judicial, inclusive nas acdes que tenham por objeto prestacao pecuniaria.”

Como se vé, o dispositivo preve deferentes espécies de comandos judiciais para efetivar e satisfazer
a ordem judicial. Importante esclarecer que por “ordem judicial” deve se entender por qualquer tipo de
pronunciamento judicial, seja decisao, sentenca ou acordao.

Diante disso, comecaram a surgir decisoes em que, diante do inadimplemento do executado de
obrigacao de pagar quantia certa, fora determinada a suspensao da Carteira Nacional de Habilitacao,
a apreensao do passaporte do devedor e o cancelamento dos cartoes de crédito do executado, até o
pagamento da divida.

A doutrina reagiu imediatamente. De um lado, houve quem reconhecesse que a adocao da
atipicidade das medidas executivas também nas execucoes de obrigacao de pagar quantia ensejou uma
novasistematica executiva, representando inclusive o que se denominou de uma “revolucao silenciosa da
execucao por quantia”, embora critérios como excepcionalidade, proporcionalidade, fundamentacao,
menor onerosidade para o executado e respeito aos direitos e garantias fundamentais devam ser
considerados pelo juiz*. De outra banda, ha posicionamento doutrindrio que reputa o dispositivo uma
“carta branca para o arbitrio”™, diante da possibilidade de adocao de medidas arbitrarias de restricao
de direitos fundamentais, descontextualizadas das premissas constitucionais.

Ao nosso sentir, com razao as duas correntes. Explica-se. Uma das justificativas do legislador para
a instituicao da reforma processual foi a necessidade de redefinicao ideolégica do CPC, conformando-o
aos valores da Constituicao de 1988, consolidando, assim, um modelo constitucional do processo.

I no capitulo que trata das normas fundamentais do processo civil, restou estabelecido no art. 4°
que as partes tém o direito de obter em prazo razoavel a resolucao do mérito e sua satisfacao. Em outros
termos, prevé o dispositivo que os direitos devem ser reconhecidos e também efetivados. Esta norma
fundamental deve guiar os sujeitos processuais, mas em especial o magistrado, em toda sua atuacao,

28 Sobre o tema, cf.: CABRAL, Tricia Navarro Xavier. Ordem publica processual. Brasilia: Gazeta Juridica, 2015.

29 Acerca do assunto, cf.: CABRAL, Tricia Navarro Xavier.As novas tendéncias da atuacdo judicial. In: TALAMINI,
Eduardo; MINAMI, Marcos Youji. Medias executivas atipicas (Colecao Grandes Temas do Novo CPC). 2* ed. Revista e
atualizada. Salvador: JusPODIVM, 2020. p. 611-628.

30 Sobre o tema, conferir: GAJARDONI, Fernando: A revolugao silenciosa da execugao por quantia. Disponivel em: http: / /
jotc . ) volucao-silenciosa-da-execucao-por-quantia. Acesso em 02 /09 /2016.

31 Ver: STRECK Lénio; NUNES, Dierle. Como mterpretaro art. 139, 1V, do CPC? Carta branca para o arbitrio? Disponivel
. : ‘pretar-art-139-iv-cpc-carta-branca-arbitrio. Acesso em

‘%0/()8/2()16
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quebrando a dicotomia cognicao x execucao, a fim de que os dois momentos sejam considerados sob a
premissa tnica da finalidade ou do resultado final pretendido.

Sob outro prisma, com o estabelecimento de uma parte geral aplicavel a todos os institutos
processuais, nao ha davidas de que os preceitos envolvendo os poderes do juiz podem ser aplicaveis
também a execucao, de forma inclusive cumulativa com as previsoes especificas relativas a esta altima.

E ao transportar essas perspectivas para a efetivacao das decisoes judiciais, alteram-se por
completo as expectativas executivas no tocante ao poder de atuacao do magistrado, as possibilidades do
credor de quantia - antes dependente dos meios tradicionais de coercao do executado para a satisfacao
de seu crédito -, bem como se poe em cheque a interpretacao sobre o principio da menor onerosidade
do devedor.

Tem-se, pois, uma clausula geral de efetivacao das ordens judiciais, inclusive no que concerne ao
processo de execucao ou cumprimento de sentenca. Importante contextualizar que, entre as inimeras
alteracoes do CPC/15, o processo de execucao foi o que menos sofreu modificacao, embora tenha havido
aperfeicoamentos pontuais. Isso porque as reformas processuais de 2005 (Lei n. 11.232 /05) e 2006 (Lei
n. 11.382 /06) ja haviam tratado dos principais aspectos da sistematica executiva, muitas delas ainda em
estagio de assimilacao pela comunidade juridica.

Assim, o CPC/15 empenhou esforcos a fim de melhorar aspectos processuais ja bastante
ultrapassados, de acordo com a evolucao da doutrina e jurisprudéncia, bem como pelo advento da
Constituicao da Republica de 1988, mas procurou respeitar a solidificacao de modificacoes legislativas
ainda em processos de amadurecimento, como foi caso da reforma processual relativa a execucao.

Contudo, a potencialidade inserta no art. 139 acabou por, indiretamente, reforcar sobremaneira
as medidas executivas tipicas, prevendo medidas coercitivas e indutivas de execucao indireta também
para efetivar ordem de pagamento. Em outros termos, a atipicidade das medidas executivas passou a ser
aplicavel também a persecucao de obrigacao de pagar quantia.

Ao tratar do assunto, Marcelo Abelha distingue com muita propriedade as medidas processuais
punitivas das medidas processuais coercitivas, ambas aplicaveis ao executado, por meio de um “duplo
dever do magistrado”. As primeiras, aplicaveis as situacoes que atentem ao dever de lealdade e boa-fé
estariam previstas no inciso III, do art. 139, e as segundas, destinadas a promocao das ordens judiciais,
se enquadrariam no inciso I'V, do mesmo dispositivo legal.

Nesse contexto, diz o autor, se o comportamento do executado estiver voltado para atos de
improbidade processual (arts. 77, IV e 774), aplica-se uma medida processual de carater punitivo (art.
139, III). Porém, se a conduta do executado se relacionar ao descumprimento da ordem judicial, cabivel
se torna a aplicacao de medidas processuais coercitivas ou sub-rogatorias (art. 139, 1V), desde que
adequadas, proporcionais e razoaveis para atingir sua finalidade.

De todo modo, as medidas processuais punitivas devem seguir o regime de tipicidade, pois ela
¢ a propria consequéncia (fim), em contraposicao a aplicacao de medidas processuais coercitivas, que
adotam o regime de atipicidade, sendo apenas um instrumento (meio) para o alcance do resultado
pretendido, embora ambas possam ser cumuladas. **

Importante ressaltar, ainda, que para a aplicacao de medidas atipicas, o juiz deve observar
parametros valorativos constitucionais (art. 5°, CF) e processuais (art. 82, CPC) como atender aos fins
sociais e as exigéncias do bem comum, a dignidade da pessoa humana, a legalidade, a razoabilidade e a
proporcionalidade e a eficiéncia do processo.

Dessa forma, diante das premissas supracitadas, verifica-se que a atuacao judicial em casos de

descumprimento de suas ordens deve considerar dois fatores: a) o tipo de comportamento do executado,
se de mero descumprimento de ordem judicial ou se de improbidade processual, ou se ambas as hipoteses;

32 Cf.: RODRIGUES, Marcelo Abelha. O que jawr quando o execulado é um “cajajmt(’ "2 Apreensao de passaporte? Da carteira
de motorista? Disponivel em: alh .br /dePes ! :
adot+etum-+cafajeste+A reensao+de+ assaporte. A(e%so em 2! )/09/2()16
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e b) a pertinéncia entre a situacao fatica e juridica em questao e a medida adotada pelo juiz, evitando-se
distorcoes que comprometam a finalidade da norma.

Ademais, importante também ressaltar a subsidiariedade e excepcionalidade que as medidas
atipicas devem ter em relacao as medidas tipicas, que precisam ser esgotadas antes da aplicacao daquelas.
Nao obstante, em caso de cumulacao de medidas atipicas, para fins de constatacao de sua adequacao,
elas devem ser consideradas tanto de modo isolado como conjuntamente.”

Assim, na hipotese especifica de descumprimento de ordem judicial, caberiam medidas atipicas,
como por exemplo: a divida de veiculos poderia ensejar a suspensao da CNH; a divida de alimentos
poderia gerar a apreensao do passaporte para impedir viagens e gastos no exterior; a divida de cartao
de crédito poderia impedir o fornecimento de novas linhas de crédito ou de outros beneficios bancarios.
Mas cada uma dessas medidas deve ser exaustivamente fundamentada, demonstrando a coeréncia entre
o suporte fatico e a medida judicial, legitimando a restricao imposta.

Com efeito, liberdade e propriedade sao valores caros para a nossa sociedade e s6 devem ser
limitados diante de circunstancias que justifiquem tamanha intervencao estatal.

E para além do aspecto envolvendo o alcance da satisfacao do credor, quando se trata de
cumprimento de decisoes judiciais, deve-se considerar também o aspecto relativo a propria credibilidade
do Poder Judiciario, garantindo, assim, a sua funcao social.

iti) flexibilizacao do procedimento’: avariacao do procedimento admite diferentes formatos, podendo
ser classificada em quatro categorias: a) por imposicao legal; b) por ato judicial; ¢) por ato conjunto das
partes e do juiz; e d) por atos de disposicao das partes.

A primeira - flexibilizacao por imposicao legal - ocorre quando o proprio legislador identifica, de
antemao, as hipoteses passiveis de alteracao do procedimento para melhor atender as especificidades da
causa, de acordo com as peculiaridades do direito material controvertido (ex: escolha do procedimento
pelo autor).

Por sua vez, a flexibilizacao por ato do juiz pode ocorrer em duas situacoes: a) quando a lei
fixa previamente alternativas ao magistrado, ficando a critério deste escolher o procedimento a seguir,
citando-se como exemplo, o julgamento antecipado do mérito ou o julgamento monocratico dos
recursos; e b) quando o juiz, em razao de seus proprios poderes diretivos e de gestao, tem a autonomia
de adaptar o procedimento, mesmo na falta de previsao legislativa especifica®, como acontece no caso
dos direitos difusos e coletivos, nos procedimentos diferenciados, na fungibilidade entre procedimentos
liquidatorios, na importacao de técnicas processuais.

Ademais, a variacao do procedimento também pode ocorrer por ato conjunto das partes e do
juiz. E a hipotese do calendario processual inserido no art. 191, do CPC/2015, que permite que os
sujeitos processuais preestabelecam datas para a pratica de seus atos, adequando o ritmo e a duracao da
demanda as especificidades do caso concreto.

Por ultimo, tem-se a possibilidade de as partes firmarem uma convencao em matéria de processo,
nos termos do art. 190, do CPC, para ajusta-lo as especificidades da causa e para dispor sobre seus onus,

33 Nesse sentido, ver: RODOVALHO, Thiago. O necessdrio (Izalogo entre a doutrina e a Jurzs[n udéncia na wncre/uacao
da atipicidade dos meios executivos. Disponivel em: http: c
jurisprudencia-na-concretizacao-da-atipicidade-dos-meios-executivos. A( €sso em 24/0()/2016

31 Sobre a evolucao do tema no Anteprojeto da reforma do CPC, cf.: CABRAL, Tricia Navarro Xavier Cabral.
Flexibilizacdo procedimental. Revista Eletronica de Direito Processual — REDP. Volume VI. N° 6. Periddico da Pés-Graduacdo
Stricto Sensu em Direito Processual da UER]. 2010, p. 135-164.

35 Enunciado 35 (Enfam). Além das situacoes em que a flexibiliza¢do do procedimento ¢ autorizada pelo art. 139, VI,
do CPC /2015, pode o juiz, de oficio, preservada a pte\mbllldade do rito, adapta lo as e%pemﬁudades da causa, obsenadas
as garantias fundamentais do processo. : : /

VERS%c3%830-DEFINITIVA-.pdf. Acesso em 9 de jul. de 2()20
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poderes, faculdades e deveres processuais, tanto extrajudicialmente quanto durante a tramitacao do
processo judicial.*

Registre-se que o nosso ordenamento processual ja vinha admitindo a flexibilizacao por imposicao
legal e a por ato do juiz. Porém, a novidade surge em relacao as duas outras espécies de flexibilizacao,
ou seja, a por ato conjunto das partes e do juiz e a por atos de disposicao das partes, estabelecidas nos

artigos 190 e 191, do CPC/2015.

A adaptabilidade do procedimento pelo juiz representa um importante mecanismo de
racionalizacao do procedimento, a fim de que nao seja além nem aquém das necessidades do direito
material discutido.

iv) saneamento do processo: se a causa nao comportar a resolucao antecipada do mérito, o
procedimento adentra na fase saneadora. Trata-se de etapa importante para a otimizacao do
procedimento.

Nela o juiz concentrara o foco no que de fato ¢ relevante para as fases probatoria e decisoria,
e, nos termos do art. 357, do CPC, devera: I - resolver as questoes processuais pendentes, se houver;
IT - delimitar as questoes de fato sobre as quais recaira a atividade probatoria, especificando os meios
de prova admitidos; III - definir a distribuicao do 6nus da prova, observado o art. 373; IV - delimitar
as questoes de direito relevantes para a decisao do mérito; V - designar, se necessario, audiéncia de
instrucao e julgamento.

A decisao saneadora serd, em regra, dada em gabinete, resolvendo as questoes preliminares,
fixando pontos controvertidos, definindo a distribuicao do 6nus da prova, deferindo provas e, se for o
caso, designando audiéncia de instrucao e julgamento (art. 357). Entretanto, se a matéria apresentar
complexidade de fato ou de direito, o juiz podera designar audiéncia de saneamento para, em cooperacao
com as partes, delimitar melhor as alegacoes (art. 357, § 3°).

Registre-se que 0 § 9%, do art. 357 estabelece que as pautas devem ser preparadas com um intervalo
minimo de 1 (uma) hora entre as audiéncias. Trata-se de mais uma regra que pretende interferir no
planejamento da rotina de trabalho do juiz em beneficio das partes.

Portanto, o saneamento do processo requer uma adequada gestao pelo juiz, proporcionando
maior rendimento as etapas processuais subsequentes.

v) poderes instrutorios: o art. 370, do CPC, autoriza o juiz, de oficio ou a requerimento da
parte, determinar as provas necessarias ao julgamento do mérito, bem como a indeferir, em decisao
fundamentada, as diligéncias intteis ou meramente protelatorias (paragrafo anico).

Assim, de acordo com o art. 353, do CPC, cumpridas as providéncias preliminares ou nao havendo
necessidade delas, o juiz podera realizar o julgamento, conforme o estado do processo. Se nao for o caso
de julgamento antecipado do mérito, o juiz inicia a fase de saneamento e organizacao do processo.

No caso de julgamento antecipado do mérito, ainda que as partes tenham requerido a producao
prova, o juiz pode dispensa-la quando nao houver necessidade ou quando o réu for revel e nao houver
requerimento de prova, nos termos do art. 355, do CPC.

Por suavez, durante a fase de saneamento e organizacao do processo o juiz, ao delimitar os pontos
controvertidos, podera deferir as provas pertinentes e indeferir as que forem intteis ou desnecessarias
para a elucidacao dos fatos, racionalizando a fase probatoria.

Ademais, o gerenciamento probatorio do juiz também inclui o momento de producao das provas.
Com efeito, durante a oitiva de testemunhas, realizacao de pericia e realizacao de outros meios legais de
prova, podem ocorrer inimeras circunstancias a ensejar a atuacao judicial para garantir a regularidade
da fase instrutoria, como, por exemplo, na oitiva de testemunhas, em que ha necessidade de controlar os
casos de incapacidade, impedimento e suspeicao (art. 447), bem como a ordem de inquiricao (art. 456)
e a veracidade do teor das declaracoes prestadas (art. 458).

36 Sobre os limites da liberdade processuais, cf.: CABRAL, Tricia Navarro Xavier Cabral. Limites da liberdade processual.
Indaiatuba /SP: FOCO, 2019.
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Portanto, esses poderes instrutorios do juiz sao essenciais para garantir a qualidade das provas, a du-
racao razoavel do processo e a eficiéncia da prestacao jurisdicional.

3. Requiisitos do gerenciamento processual pelo juiz

O amplo poder de gerenciamento do juiz, em seus diferentes aspectos, devera atender a alguns
requisitos, a fim de que seja justificavel e tenha sua legitimidade reconhecida.”

Dessa forma, a aplicacao do case management, em todos os seus aspectos, exige um juiz
compromissado em adequar os atos e procedimentos as particularidades do caso concreto, garantindo
maior proporcionalidade e eficiéncia para a demanda.

Ademais, o juiz deve assegurar a igualdade de tratamento entre as partes, zelando para que
todos os sujeitos processuais tenham as mesmas oportunidades dentro do processo (art. 139, I).

Nao obstante, é preciso assegurar, em todas as etapas e potenciais adaptacoes, a cooperacao, a
boa-fé, o contraditorio e a ampla defesa das partes, e, ainda, evitar a prolacao de decisoes surpresa (art.

10).

Por suavez, os poderes gerenciais do juiz devem ser proporcionais e devidamente fundamentados.
Com efeito, o CPC impoe ao julgador a apreciacao de todos os argumentos levantados no processo, sob
pena de nulidade.

O § 1% do artigo 489 estabeleceu requisitos objetivos para a fundamentacao de qualquer
decisao judicial (interlocutoria, sentenca ou acordao) que sdo: a) abordar todas as questoes de fato e de
direito; b) explicar a indicacao do ato normativo; ¢) explicar o motivo da aplicacao de conceito juridico
indeterminado; d) evitar motivos genéricos ou padrao; e) enfrentar todos os argumentos capazes de
influenciar a conviccao do julgador; f) identificar fundamentos que adequem o caso ao enunciado de
siumula ou precedente; g) mostrar a distincao ou a superacao do entendimento ao deixar de aplicar
enunciado de simula ou jurisprudéncia alegada.

Ja o § 2° prevé que, em caso de colisao de normas, deve o juiz indicar o objeto e os critérios da
ponderacao, tanto para afastar quanto para acolher a norma. Por sua vez, o § 3° estabeleceu a boa-fé
como critério de interpretacao da decisao.

Verifica-se, pois, que o juiz tera o dever de formular uma fundamentacao exaustiva para justificar
seu ato decisorio.

Portanto, o gerenciamento do processo demanda uma conduta responsavel do julgador®, que
devera atender os requisitos supracitados para que sua postura ativa tenha a adequada legitimidade,
afastando qualquer ideia de arbitrio.

37 J.J. Calmon de Passos, ao tratar do protagonismo do juiz, diz que cle deverd observar: a) vinculados a legalidade,
especialmente a constitucional;b) adequadamente controlado — interna e externamente; b) satisfatoriamente fundamentado;
¢ ¢) responsavel e garantidor do maximo de seguranca e coeréncia para sociedade. CALMON DE PASSOS, J.J. O magistrado,
protagonista do processo jurisdicional? Revista Eletronica de Direito do Estado (REDE) n® 24 — outubro /novembro /dezembro
de 2010, Salvador/BA. Disponivel em: http://www.direitodoestado.com.br /codrevista.asp?cod=460. Acesso em 09 jul.
2020.

38 “Cuidar da acentuacdo de poderes, no entanto, ¢ cuidar também, e forcosamente, de acentuacdo daresponsabilidade.
Quem se investe de poderes responde pela omissao em exercé-los na medida necessaria, e responde de igual modo pelo
exercicio abusivo ou simplesmente inepto.”. (BARBOSA MOREIRA, José Carlos, Temas de direito processual: quarta série. Sao
Paulo: Saraiva, 1989, p. 51).
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4, Conclusao

O case management ¢ uma tendéncia em diversos ordenamentos juridicos, e, no Brasil, tem ganhado
um contorno amplo e completo. Isso porque o aumento poderes do juiz se revela como importe forma
de promocao de um processo mais igualitario, justo e tempestivo.

O CPC/15 muniu o juiz de instrumentos que possibilitam decisoes mais efetivas e com técnicas
processuais para permitir a entrega de uma prestacao jurisdicional compativel com os novos direitos,
por meio de mecanismos cada vez mais eficientes, exigindo, ainda, um comportamento cooperativo
entre os sujeitos processuais.

Nesse contexto, foram conferidos ao julgador deveres de gestao em diferentes dimensoes:
administrativa, conflitual e procedimental. O gerenciamento administrativo prevé que o magistrado
devera zelar para que as questoes periféricas ao julgamento, relativas a conducao da unidade judiciaria,
sejam tratadas de forma adequada. Ja o gerenciamento do conflito indica que o juiz deve identificar e
compreender os aspectos objetivos (direito material) e subjetivos (pessoas envolvidas), a fim de que possa
direcionar a causa para a solucao mais apropriada. Por sua vez, o gerenciamento do procedimento se
relaciona com a adaptacao de atos e do procedimento as particularidades do caso concreto, permitindo
mais proporcionalidade e racionalidade no uso do processo.

Nao obstante, o gerenciamento do processo pelo juiz exige a observancia de requisitos, em
especial o da fundamentacao adequada, sem os quais sua decisao perde legitimidade,

O legislador também se preocupou com a responsabilidade do juiz, prevendo, no art. 143,
circunstancias passiveis de responsabilizacao civil e regressiva por perdas e danos.

Portanto imprescindivel que a atuacao judicial seja bem dimensionada, garantindo a entrega de
uma efetiva tutela jurisdicional, e, acima de tudo, conferindo seguranca juridica e confianca legitima
do jurisdicionado. Somente com uma adequada gestao administrativa e judicial pelo juiz sera possivel o
alcance da credibilidade e da eficiéncia do Poder Judiciario.
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